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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2016

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.190.008,91 6.377
b} Guthaben bei Zentralnotenbanken 15.494.364,50 9.144
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 15.494.364,50 9.144)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 23.684.373,41 0
2, Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0.00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig 16.313.492,05 22.758
b) andere Forderungen 6.551.538.25 22.865.030,30 0
4, Forderungen an Kunden 541.848.886,17 523.443
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 71.231.258,30 51.695)
Kommunalkredite 1.150.048,91 9.666)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 2.502.426,37 2.502
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 2.502.426,37 2.502)
bb) von anderen Emittenten 63.541.721,22 66.044.147,59 63.487
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 62.930.170,78 62.673)
¢) eigene Schuldverschreibungen 0.00 66.044.147,59 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 22.764.959,99 17.772
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschiéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 6.492.574,99 6.503
darunter:
an Kreditinstituten 150.512,92 151)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 1.421.793.00 7.914.367,99 722
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 1.400.000,00 700)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermdgen 709.245,82 924
darunter: Treuhandkredite 709.245,82 924)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieflich Schuidverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterieile Anfagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 5.901,04 12
¢) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0.00 5.901,04 0
12. Sachanlagen 6.756.379,22 7.272
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 994.136,89 1.193
Summe der Aktiva 69358742842 | _  662.108




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 124.007,17 137
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 168.772.155.86 168.896.163,03 191.177
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Klindigungsfrist
von drei Monaten 63.330.691,89 70.399
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 998.899.59 64.329.591,48 1.053
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich féllig 349.200.544,52 298.015
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 31.269.982,58 380.470.527,10 444.800.118,58 28.462
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 1.010
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0.00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 709.245,82 924
darunter: Treuhandkredite 709.245,82 924)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 480.169,86 520
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.156.755,49 973
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 2.183.850,00 2.147
b) Steuerriickstellungen 389.189,53 0
¢) andere Riickstellungen 2.452.321,73 5.025.361,26 2.309
8. [gestrichen] 0,00 0,
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 4.570.000,00 2.050
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fallig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 28.000.000,00 26.000
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 10.883.066,61 10.109
b) Kapitalriicklage - 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Rucklage 9.985.000,00 9.721
cb) andere Ergebnisriicklagen 17.744.000.00 27.729.000,00 15.655
d) Bilanzgewinn 1.337.547.77 39.949.614,38 1.449
Summe der Passiva 693.587.428,42 662.108
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 15.345.649,38 16.074
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 15.345.649,38 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 52.699.747.82 52.699.747,82 41.909
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschéften 0,00 0)




2. Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertriage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 18.795.764,68 18.997
b) festverzinslichen Wertpapieren und 567.849,37 19.363.614,05 824
Schuldbuchforderungen
2. Zinsaufwendungen 2.829.654,09 16.533.959,96 3.380
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 434.785,90 281
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 211.206,60 171
¢) Anteilen an verbundenen Untemehmen 0.00 645.992,50 0
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 0,00 0
5. Provisionsertrage 5.754.027,09 5.407
6. Provisionsaufwendungen 634.562,10 5.119.464,99 639
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrige 503.090,02 633
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 7.554.308,03 7.466
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung 1.376.132,28 8.930.440,31 1.356
darunter: flr
Altersversorgung 121.963,31 75)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 4.829.131,00 13.759.571,31 5.184
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 877.365,69 935
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 257.468,07 581
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 797.016,29 1.248
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift 0,00 -797.016,29 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 0.00 0
16. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandeliten Wertpapieren 7.732,55 7.732,55 4
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiiftstiitigkeit 7.118.818,66 5.529
20. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. Auerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.466.003,25 1.927
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 15.578.68 - 2.481.581,93 -5
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir aligemeine 2.000.000.,00 2.000
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 2.637.236,73 1.608
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 311,04 2
2.637.547,77 1.610
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0.00 0,00 0
2.637.547,77 1.610
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riickiage 264.000,00 161
b) inandere Ergebnisriicklagen 1.036.000,00 1.300.000.00 0
29. Bilanzgewinn 1.337.547.77 1.449




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) auf-
gestellt. Gleichzeitig erfilllt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die auf EUR lautenden Barreserven wurden mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundsétzlich planmaRig, und zwar zeitanteilig aufgeldst. Unverzinsliche bzw. minderverzinsliche
Forderungen wurden mit einem angemessenen Zinsful abgezinst.

Anteilige Zinsen, deren Félligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschéftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehorigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitétsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen und Einzelrlickstellungen abgedeckt. Fiir die latenten Kreditrisiken wurde eine Pauschal-
wertberichtigung gebildet. Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Ge-
schaftszweigs Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB und ein Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken
gemal § 340g HGB.

Die festverzinslichen Wertpapiere und die Investmentanteile der Liquiditétsreserve und des Anlagever-
mogens wurden nach den Grundsétzen des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Da die Wertpapie-
re im Girosammeldepot verwahrt werden, werden die Anschaffungskosten bei gleicher Wertpapiergat-

tung und gleicher Wertpapierkategorie nach der Durchschnittsmethode ermittelt.

Die als strukturierte Produkte bezeichneten Vermdgensgegenstinde und Schulden wurden in ihre Kom-
ponenten zerlegt. Diese Komponenten wurden einzeln bilanziert und bewertet. Strukturierte Finanzin-
strumente, die keine wesentlich erhdhten oder zusétzlichen (andersartigen) Risiken oder Chancen auf-
weisen, werden als einheitlicher Vermdgensgegenstand oder Schuld nach den allgemeinen Grundsat-
zen bilanziert und bewertet. Die Kreditderivate wurden als gestellte Sicherheit behandelt. Die Riickstel-
lungsbildung ist an die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Einzelrisikovorsorge analog dem Kreditge-
schéft gekniipft.




Die Beteiligungen und die Geschéftsguthaben bei Genossenschaften wurden mit den Anschaffungsko-
sten bilanziert. Im Falle einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung sind sie mit dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die Bewertung des Treuhandvermégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und der Sachanlagen
erfolgte zu den Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, vermindert um planm&fige und auBerplan-
maflige Abschreibungen. Den planmaBigen Abschreibungen liegen die der geschéatzten Nutzungsdauer
entsprechenden Abschreibungssatze zugrunde.

Angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgiiter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 150 wurden in vol-
ler H6he als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller Héhe abgeschrieben, so-
fern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbe-
trag, fur das einzelne Wirtschaftsgut {iber EUR 150, aber nicht (iber EUR 410 lagen. Die Anschaffungs-
kosten werden im Anlagespiegel als Abgang behandelt.

Sonstige Vermdgensgegensténde wurden zu Anschaffungskosten bzw. nach den Grundsétzen des
strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.

Uber die Hohe der passiven Steuerlatenzen hinausgehende aktive latente Steuern wurden in Ausiibung
des Wahirechts gemaR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht aktiviert (vgl. Erlauterungen im Abschnitt D.).

Verbindlichkeiten wurden zum jeweiligen Riickzahlungsbetrag passiviert. Der Belastung aus Einlagen
mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfillungsbetrag, der mit dem Nennwert der
Verpflichtung Ubereinstimmt.

Den Pensionsriickstellungen und den Riickstellungen fiir Altersteilzeit liegen versicherungsmathemati-
sche Berechnungen auf Basis der ,Richttafeln 2005 G* (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde. Verpflich-
tungen aus Pensionsanwartschaften und laufende Rentenverpflichtungen sowie Altersversorgungsver-
pflichtungen gegeniiber ausgeschiedenen Mitarbeitern werden mittels Teilwertverfahren angesetzt. Die
Verpflichtungen aus Altersteilzeitriickstellungen werden nach der Projected Unit Credit Method (PUC-
Methode) ermittelt.




Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 4,01 % (Vorjahr 3,89 %)
wurde unter Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem Rechnungszinsfufs geman
Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Der bei der Abzinsung der Riickstellung fiir Altersteilzeit angewendete Zinssatz von 1,66 % (Vorjahr
2,16 %) wurde gemal IDW RS HFA 30 (Rz. 57) abhéngig von der durchschnittlichen Restlaufzeit des
Personenbestandes ermittelt.

Es wurden erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %) und eine
Rentendynamik in Hohe von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %) zugrunde gelegt.

Bei Ruckstellungen fiir Jubildumsverpflichtungen wurde der angewendete Zinssatz von 4,01 % (Vorjahr
3,89 %) unter Inanspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer an-
genommenen Restlaufzeit von 15 Jahren festgelegt. Dieser beruht auf einem Rechnungszinsfu®® geman
RickAbzinsV. Verpflichtungen fiir Jubilden werden mit dem Teilwertverfahren ermittelt.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung
nach Magabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten Barwerte
den Buchwerten gegeniibergestellt und von dem positiven Uberschuss die Risiko- und Bestandsverwal-
tungskosten abgezogen. Fir einen danach eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird eine Drohver-
lustrickstellung gebildet, die unter den anderen Riickstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis
der Berechnungen zum 31.12.2016 war keine Riickstellung zu bilden.

Im Obrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéf-
ten Rickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr wurden gemaf § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.
Die erstmalige Einbuchung der Riickstellung mit einer Restlaufzeit von {iber einem Jahr erfolgte mit
dem abgezinsten Betrag (Nettomethode).

Unter Eventualverbindlichkeiten wurden Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrage mit dem Nennwert
bzw. in Hohe der zugrundeliegenden Verbindlichkeiten abziiglich Riickstellungen ausgewiesen. Andere
Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen wurden mit dem Unterschiedsbetrag zwischen no-
mineller Zusage und bereits erfolgter Teilinanspruchnahme bilanziert.

Auf fremde Wahrung lautende Eventualverbindlichkeiten wurden mit dem Devisenkassamittelkurs des
Bilanzstichtages umgerechnet.

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestelit.




C. Entwicklung des Anlagevermégens 2016

Immaterielle
Anlagenwerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) Software, sonstige
entgeltlich erwor-
bene Konzessionen
und ahnliche
Rechte

c) Geschéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu

Zugang (a)
Zuschreibungen (b)

Umbuchungen (a)
Abgénge (b)

Anschaffungs- /
Herstellungskosten

Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

201.983,68 1.139,81 (a) 0,00 (a) 202.883,68
0,00 (b) 239,81 (b)

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

0,00 0,00 (a) 0,00 (a) 0,00
0,00 (b) 0,00 (b)

17.004.589,47 0,00 (a) 0,00 (a) 17.004.589,47
0,00 (b) 0,00 (b)

7.304.393,24 372.507,63 (a) 0,00 (a) 7.331.146,74
0,00 (b) 345.754,13 (b)

24.510.966,39 373.647,44 (a) 0,00 (a) 24.538.619,89
0,00 (b) 345.993,94 (b)
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Anschaffungs-

Verédnderungen (saldiert)

Buchwerte am

kosten Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 7.602.977,69 -237.528,36 7.365.449,33
Anlagevermdgens
Beteiligungen und 7.301.895,93 612.472,06 7.914.367,99
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 0,00 0,00 0,00
verbundenen Unter-
nehmen
Summeb  14.904.873,62 374.943,70 16.279.817,32
Summeaundb  39.415.840,01 22.042.097,58
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. Erlauterungen zur Bilanz

In den Forderungen an Kreditinstitute sind EUR 18.481.994 Forderungen an die genossenschafili-
che Zentralbank enthalten.

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 24.956.411 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit
enthalten.

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 5.030.750 fallig.

In den Forderungen sind folgende Betrége enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unter-
nehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschiftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0 0 52.732 42.274
Forderungen an
Kunden (A 4) 0 0 929.292 965.761

In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

borsennotiert nicht nicht mit dem
borsennotiert  Niederstwert be-
wertete bérsen-

féhigg Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 66.044.148 65.432.597 611.550 0
Aktien und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere (A 6) 16.878.520 0 16.878.520 0

Beteiligungen und
Geschéaftsguthaben bei
Genossenschaften (A 7) 5.544.338 0 5.544.338

"




Wir halten an folgenden Unternehmen Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB:

Anteil am Eigenkapital der Gesell- Ergebnis des letzten vorlie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Norddeutsche
Genossenschaftliche
Beteiligungs-
Aktiengesellschaft,
Hannover 0,33 2015/2016 1.322.633 2015/ 2016 41.374

Im Bilanzposten "Treuhandvermogen"” sind ausschlieRlich Kredite ausgewiesen, die wir im eigenen
Namen fiir fremde Rechnung halten.

Im Aktivposten "Sachanlagen” sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit

nutzen, in Héhe von EUR 5.195.589 und Betriebs- und Geschéftsausstattungen in Hohe von
EUR 1.560.791 enthalten.

In dem folgenden Posten ist ein Vermogensgegenstand, fiir den eine Nachrangklausel besteht,
enthalten:

Posten/Unterposten
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
5 Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 500.000 500.000

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 0 0 0 6.500.000
Forderungen an
Kunden (A 4) 11.247.672 41.435.852 138.926.952 325.168.094

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fllig werden, wurden nicht nach den Restlauf-
zeiten gegliedert.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist (P 1b) 16.364.835 28.411.927 46.928.863 77.034.759
Spareiniagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist von
mehr als drei Monaten
(P 2ab) 0 789.721 208.772 0
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 2bb) 19.580.787 8.362.980 3.326.100 0

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag féllig werden, wurden nicht nach den Restlauf-
zeiten gegliedert.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind EUR 149.385.800 Verbindlichkeiten ge-
geniber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" sind ausschlieBlich Kredite ausgewiesen, die wir im
eigenen Namen fiir fremde Rechnung halten.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrége, die bei der Ausreichung von For-

derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 115.250 (Vorjahr EUR 94.861)
enthalten.

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein akti-
ver Uberhang von latenten Steuern, der in Auslbung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB nicht angesetzt wurde. Es bestehen keine passiven, aber aktive Steuerlatenzen aus Forde-
rungen an Kunden, festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren, Beteiligungen und aus Riickstellungen.

Fur die Berechnung latenter Steuern wurde ein Steuersatz von 31,4 % zugrunde gelegt.
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Zu den nachrangigen Verbindlichkeiten (Passivposten 9) ergeben sich folgende Angaben:

Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen fiir nachrangige Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 54.036
an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkeiten tibersteigen,
erfolgen zu folgenden Bedingungen:

Betrag ~__Wahrung Zinssatz in % Falligkeit
500.000 EUR 1,10 Dezember 2022
500.000 EUR 1,10 Dezember 2022

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle
des Insolvenzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller nicht nachran-

gigen Gléubiger zuriickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen ist nicht méglich.

Fir die weiteren nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die folgenden wesentlichen Bedingungen:
Die mit den Gléubigern der nachrangigen Verbindlichkeiten getroffenen Nachrangabreden erflillen
die Voraussetzungen fiir die Anerkennung als Eigenmittel gemaR Art. 63 CRR. Die Restlaufzeit der
nachrangigen Verbindlichkeiten liegt zwischen unter einem Jahr und 6 Jahren. Die nachrangigen
Verbindlichkeiten sind mit Zinssétzen von 1,10 % bis 2,50 % ausgestattet.

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkei-
ten gegentber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Beteiligungsunternehmen
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
tber Kunden (P 2) 0 0 85.972 93.021

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 615.775 enthalten.
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Die unter Passivposten 12a "Gezeichnetes Kapital” ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern
sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 10.659.375
b) der ausscheidenden Mitglieder 222.691
c) aus gekindigten Geschéftsanteilen 1.000
Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich wie folgt entwickelt:
Gesetzliche Riicklage andere Ergebnisriickiagen
EUR EUR

Stand 01.01.2016 9.721.000 15.655.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 0 1.053.000
- aus Jahresiiberschuss des

Geschaftsjahres 264.000 1.036.000
Stand 31.12.2016 9.985.000 17.744.000

Der aus der Neuregelung zur Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6
HGB ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag betragt EUR 225.460.

Die ausschittungsgesperrten Betrége aus der Neubewertung von Altersversorgungsverpflichtun-
gen (§ 253 Abs. 6 HGB) und nach § 268 Abs. 8 HGB werden gemeinsam betrachtet. Danach ergibt
sich, dass allen ausschiittungsgesperrten Betrégen frei verfiigbare Ricklagen zuziiglich eines Ge-
winnvortrages in Hohe von EUR 18.672.234 gegeniiberstehen.

In den Eventualverbindlichkeiten sind Biirgschaften gegeniiber einer Drittbank in Héhe von umge-
rechnet TEUR 4.525 (Vorjahr TEUR 5.456) fiir von Kunden aufgenommene Darlehen enthalten.
Von diesen Darlehen sind TEUR 616 in Fremdwihrung.

Die im Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine
rechizeitige Erkennung der Risiken gewéhrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungs-
verhaltnissen sind durch Riickstellungen gedeckt. Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen

breit gestreute Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fiir bzw. offene Kreditzusagen gegen-
Uber Kunden.
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Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitit dieser Kunden beurteilt. Die ausge-
wiesenen Betrége unter 1b) zeigen nicht die zukiinftig aus diesen Vertrigen zu erwartenden tat-
sachlichen Zahlungsstréme, da die Uberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten nach unse-
rer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen werden.

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte aktienbezogene Termingeschéfte mit Kun-
den in Hohe von TEUR 6.675, zur Absicherung dieser Geschéfte wurden jeweils identische Gegen-
geschafte (mit der DZ BANK) abgeschlossen. Dadurch ergeben sich fiir die Bewertung der Risiken
aus den Grund- und Gegengeschaften perfekte Micro-Hedges. Grund- und Gegengeschéfte stim-
men jeweils in allen relevanten Ausstattungsmerkmalen (iberein ("Critical Term Match"). Daher ha-
ben sich die gegenlaufigen Wertanderungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko (Aktienkursrisi-
ko) am Bilanzstichtag vollsténdig ausgeglichen. Der Gesamtbetrag der sich ausgleichenden Wert-
anderungen aus allen Grund- und Gegengeschaften beluft sich auf TEUR 315. Aufgrund der
Ubereinstimmenden relevanten Ausstattungsmerkmale erwarten wir auch kiinftig fur die festgelegte
Dauer der Sicherungsbeziehung einen volistindigen Ausgleich der gegenldufigen Wertdnderungen
in Bezug auf das abgesicherte Risiko.

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégens-
gegenstédnden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermégenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) 91.018.163
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. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

* Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fiir Zinsriickstellungen aus Zins-
produkten wurden unter den Zinsertragen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich
der Zinstberschuss per Saldo um EUR -492 (Vorjahr EUR -1.310) vermindert.

*  Negative Zinsen aus Aktivgeschaften sind in den Zinsertrigen in Hohe von EUR 60.046 (Reduktion

des Zinsertrags) bzw. in den Zinsaufwendungen aus Passivgeschiften in Héhe von EUR 2.991
(Reduktion des Zinsaufwands) enthalten.

» Die Provisionsertrage aus fir Dritte erbrachte Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung, ins-
besondere fiir die Vermittiung von Finanzprodukten des Verbundes und die Abwicklung des
Effekten- und Depotgeschéfts liber die DZ Bank nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Be-
standteil ein und konnten gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

* Inden Sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV-Posten 8) ist folgender nicht unwesentliche Einzel-
betrag enthalten:

A
"t EUR

Mietertrage 210.581

Die sonstige betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 89.163 (Vorjahr EUR 31 4.852) Auf-
wendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

* Inden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrage in Héhe von
EUR 340.675 und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 48.532 enthalten.

Hiervon entfallen auf;

Ifd. Posten der GuV - Art Betrag Betrag
Aufwand Ertrag
EUR EUR
1 - Vorfélligkeitsentschadigung 0 155.593

*  Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen auf das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit.
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. Sonstige Angaben

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen EUR 39.144.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands sowie friiherer Vorstandsmitglieder wurde ge-
maf § 286 Abs. 4 HGB im Hinblick auf datenschutzrechtliche Griinde verzichtet.

Fiir frlihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31 .12.2016 Pensi-
onsrickstellungen in Hohe von EUR 689.996.

Die Forderungen an und aus eingegangenen Haftungsverhltnissen betrugen flr Mitglieder des
Vorstands EUR 157 und fiir Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 113.915.

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Fi-
nanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen gegeniiber der Si-
cherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. (Garantieverbund) in Héhe von EUR 1.884.604.

Ferner besteht geman § 7 der Beitritts- und Verpflichtungserklarung zum institutsbezogenen Siche-
rungssystem der BVR Institutssicherung GmbH eine Beitragsgarantie gegeniiber der BVR-ISG.
Diese betrifft Jahresbeitrdge zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen,
Sonderbeitrédge und Sonderzahlungen falls die verfligbaren Finanzmittel nicht ausreichen, um die
Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehorigen CRR-Kreditinstituts im Ent-
schadigungsfall zu entschadigen sowie Auffiillungspflichten nach Deckungsmafinahmen.

Dariiber hinaus bestehen weitere nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Ver-
pflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanztage von Bedeutung sind, in Héhe von

EUR 2.556.500 als Haftsumme aus den Geschéftsanteilen bei der Miinchener Hypothekenbank
eG. Diese Haftsumme gilt bis zum 20.02.2017 und wird bis zum 16.07.2018 auf EUR 700.000 ge-
senkt. Danach entfallt die Haftsumme.

Die Zahl der 2016 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschéaftigte

Prokuristen 5 0
Sonstige kaufméannische Mitarbeiter 96 41
101 41

Auflerdem wurden durchschnittlich 9 Auszubildende beschaftigt.
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Mitgliederbewegung

Anzahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2016 11.354 99.517 24.879.250
Zugang 2016 263 10.553 2.638.250
Abgang 2016 356 2.710 677.500
Ende 2016 11.261 107.360 26.840.000
Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um EUR 793.086
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um EUR 1.960.750
Hohe des Geschéftsanteils EUR 100
Hohe der Haftsumme je Geschéaftsanteil EUR 250

In den gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien der nachfolgenden grof3en Kapitalgesellschaften
nehmen Vorstandsmitglieder oder Mitarbeiter unserer Bank Mandate wahr:

Name und Sitz

Anzahl der Mandate

Bausparkasse Schwébisch Hall AG, 74520 Schwabisch Hall

1

GemaR Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht ent-
halten, wir beabsichtigen die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht zu ma-

chen und auf unserer Homepage zu veréffentlichen.

Das vom Priifungsverband fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt, aufgeschliis-

selt in das Honorar fir

- die Abschlussprifungsleistungen
- andere Bestatigungsleistungen
- Steuerberatungsleistungen

- Sonstige Leistungen
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=  Der Name und die Anschrift des zustindigen Priifungsverbandes lauten:

Genossenschaftsverband e.V.
Hannoversche Stralle 149
30627 Hannover

G. Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

- Der Vorstand schidgt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von
EUR 2.637.236,73 - unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von 311,04 sowie nach den im
Jahresabschluss mit EUR 1.300.000,00 ausgewiesenen Einstellungen in die Riicklagen
(Bilanzgewinn von EUR 1.337.547,77) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschiittung einer Dividende von 4,00 % 409.313,37
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
b) Andere Ergebnisriicklagen 928.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 234,40
1.337.547.77

* Mitglieder des Vorstands, ausgelibter Beruf

Seibert, Helmut H., - Vorsitzender - , Geschéftsleiter
Fabig, Uwe, Geschéftsleiter

*  Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeiibter Beruf

Koennecke, Hans-Jorg, - Vorsitzender - , haupttitig als Geschéftsfilhrer der Liebscher
Nachfolger Bau GmbH

Neugebauer, Carsten, - stelivertretender Vorsitzender - , haupttétig als Geschéftsfiihrer der
eldoRADo Zweirad GmbH

Gerber, Hansjoachim, Pensionar
Jirsa, Marina, Inhaberin des Autohauses Horst Weber
Stlrze, Thomas, Pensionar

Z6ffzig, Elke, Diplom-Ingenieurin, Angestellte der Zoffzig Druckluft- und Hydrauliktechnik
GmbH

Magdeburg, 28. Februar 2017 Volksbank Magdeburg eG

7 Der Vopgtand

Seibert Fabig
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Kopie .

Bestétigungsvermerk des Priifungsverbandes

Wir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Volksbank Magdeburg eG, Magdeburg, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss tind Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéinzen-
den Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Genossen-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 53 Abs. 2 GenG, §§ 340k und 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufilhren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermitteiten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandiungen werden die Kenntnisse {iber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen {iber mégliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft: Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Berlin, 20. April 2017

Genossenschaftsverband e.V.

Gesetzlicher

Prijfungsverband |

' Kiesling / Nenast

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2016
der Volksbank Magdeburg eG

. Geschéftsverlauf

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften

Die deutsche Wirtschaft blieb im Jahr 2016 auf Wachstumskurs. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt legte gegeniiber dem Vorjahr um kréftige 1,9 Prozent zu, nachdem es in 2015 um 1,7 Prozent ex-
pandiert war. Der Zuwachs hétte allerdings noch hdher ausfallen kénnen, wenn das weltwirtschaftliche
Umfeld weniger ungiinstig gewesen wiare. Im Jahresverlauf zeigte das Wachstum merkiiche Schwan-

kungen. Uber das gesamte Jahr betrachtet blieben die Konsumausgaben der zentrale Treiber der kon-

junkturellen Entwicklung. Vom Auenhandel und den Investitionen gingen hingegen nur begrenzt Impui-
se aus.

Bei den privaten Konsumausgaben hielt das solide Wachstum an. Sie wurden im Zuge eines weiteren
Beschaftigungsaufbaus, der niedrigen Arbeitslosigkeit und der vielfach deutlichen Reallohnzuwéchse
um 2,0 Prozent ausgeweitet und damit genauso stark wie im Vorjahr. Die Konsumausgaben des Staa-
tes (+4,0 Prozent) wurden ebenfalls erheblich ausgeweitet. Griinde hierfiir waren unter anderem héhere
Personalausgaben im Bildungs- und Sicherheitsbereich sowie die Mehrausgaben fiir Fliichtlinge. insge-
samt trug der Staatsverbrauch mit einem Wachstumsbeitrag von 0,8 Prozentpunkten jedoch etwas we-
niger stark zum Anstieg des Bruttoinlandsprodukts bei als der Privatkonsum (+1,1 Prozentpunkte).

Das AuRenhandelsgeschaft der deutschen Wirtschaft entwickelte sich eher verhalten. Die Exporte und
Importe stiegen mit Wachstumsraten von 2,6 Prozent und 3,7 Prozent weniger deutlich als im Vorjahr

(+5,2 Prozent und +5,5 Prozent), wofiir vor allem das schwierige internationale Umfeld verantwortlich
war.

Die globalen Rahmenbedingungen wirkten sich auch im Hinblick auf das Investitionsklima in Deutsch-
land ddmpfend aus. Viele Unternehmen stellten wegen der hohen Unsicherheiten (iber die wirtschafts-
politische und konjunkturelle Entwicklung in Europa und in der Welt ihre geplanten Investitionsprojekte
zuriick. Die Ausgaben fiir Ausriistungen (+1,1 Prozent) wurden daher vergleichsweise nur wenig ausge-
weitet. In Bauten (+3,0 Prozent) wurde hingegen deutlich mehr investiert. Stimulierend wirkten hier Fak-
toren wie die nach wie vor sehr giinstigen Finanzierungsbedingungen, die gute Arbeitsmarktlage, die
aufgestockten kommunalen Infrastrukturmittel und der erhohte Bedarf zur Unterbringung von Fliichtlin-
gen.

Der staatliche Gesamthaushalit schloss das dritte Jahr in Folge mit einem Finanzierungsiiberschuss ab.
Es handelt sich mit 23,7 Mrd. EUR um den héchsten Uberschuss seit der Wiedervereinigung. Hierflr
waren besonders die Steuereinnahmen und die Sozialbeitrége verantwortlich. Auch die erheblichen Ein-
sparungen bei den Zinsausgaben im Niedrigzinsumfeld trugen dazu bei.

Wie bereits in den Vorjahren wurde die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in 2016 bedeutend durch die
gunstige Arbeitsmarktlage unterstlitzt. Die Erwerbstétigenzahl nahm gegeniiber 2015 um 418.000 auf
rund 43,5 Mio. Menschen zu. Getragen wurde der Stellenaufbau alleine durch einen Anstieg der sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse. Die Zahl der ausschlieRlich geringfligig entlohnten
Beschéftigten, der Beamten und der Selbsténdigen ging dagegen zuriick. Die Arbeitslosigkeit ist weiter
gesunken. Im Jahresdurchschnitt wurden knapp 2,7 Mio. Arbeitslose registriert, was einer Arbeitslosen-
quote von 6,1 Prozent entspricht. Damit lag die Arbeitslosenquote auf dem niedrigsten Stand seit 1992.

Die Verbraucherpreise sind 2016 um 0,5 Prozent und damit geringfiigig stérker als im Vorjahr (+0,3 Pro-
zent) gestiegen. Ihr Verlauf wurde abermals stark durch die Energiepreise beeinflusst. Uber das gesam-
te Jahr betrachtet sind die Preise fiir Energieprodukte um 5,4 Prozent gesunken. Fiir Nahrungsmittel
(+0,8 Prozent) und Dienstleistungen (+1,3 Prozent) mussten die Verbraucher hingegen etwas mehr
Geld aufwenden. Zum Jahresende lag die Inflationsrate allerdings mit 1,7 Prozent so hoch wie seit
Sommer 2013 nicht mehr.

Wirtschaftszweigbezogen waren nahezu durchgéngig positive Entwicklungen zu sehen. Hervorzuheben

sind besonders die spiirbare Belebung im Baugewerbe, der Aufwind im Handwerk und die positive Wir-
kung des Dienstleistungssektors auf den Arbeitsmarkt. Lediglich in der Landwirtschaft zeigte sich eine
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angespannte Ertragslage, da sich die Erzeugerpreise weiter verbilligten.

Fir die Finanzmarkte war 2016 kein leichtes Jahr. In den ersten drei Quartalen {iberwog die Unsicher-
heit. Wahrend zu Jahresbeginn die Furcht vor einem nachhaltigen Abflauen der Weltwirtschaft die Zu-
versicht an den Mérkten dampfte, fachte ab dem zweiten Quartal die Debatte um einen moglichen Bre-
xit die Sorgen um die Zukunft der Européischen Union an. Das (iberraschende Votum der Briten fiir ei-
nen Austritt aus der Europ&ischen Union sorgte im Sommer fiir einen Hohepunkt an Verunsicherung an

den Finanzmérkten. Zur Belastungsprobe fiir Anleger und Investoren wurde auch der Prasidentschafts-
wahlkampf in den USA.

Mit dem {berraschenden Wahlsieg Donald Trumps kam es aber zu einem Paradigmenwechsel. Nach
einem kurzen Innehalten hielt ein splrbar optimistischerer Geist Einzug an den Markten. Und wahrend
die Europdische Zentralbank (EZB) im Marz und Dezember ihre ultra-lockere Geldpolitik noch einmal

verscharfte, nahm die US-Notenbank zum Ende des Jahres ihren Kurs einer schrittweisen Normalisie-

rung der US-Geldpolitik wieder auf, indem sie den Leitzins im Dezember erstmals seit Ende 2015 wie-
der anhob.

Die EZB hat im vergangenen Jahr ihre extrem expansive Geldpolitik vor dem Hintergrund eines niedri-
gen Inflationsdrucks im Euroraum weiter ausgebaut. Im Mérz 2016 beschloss der Rat unter anderem ei-
ne erneute Senkung des Hauptrefinanzierungssatzes, zu dem sich die Banken des Wahrungsraums im
Austausch gegen Sicherheiten bei der EZB Geld leihen kénnen, um 5 Basispunkte auf ein neues histori-
sches Tief von 0,0 Prozent. Der Zinssatz fiir die Einlagefazilitit senkte die EZB ebenfalls um 10 Basis-
punkte auf ein neues Allzeittief von -0,40 Prozent. Der Zinssatz fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitit
sank derweil um 5 Basispunkte auf 0,25 Prozent. Neben der Senkung der Leitzinsen fiir den Euroraum
beschloss der geldpolitische Rat der EZB auch eine Ausweitung des EZB-Wertpapieraufkaufpro-
grammes, indem er das monatliche Aufkaufvolumen von Wertpapieren um 20 auf 80 Mrd. EUR anhob.

Auf seiner Dezembersitzung verlédngerte der EZB-Rat dann die Laufzeit des Kaufprogramms um vorerst
neun Monate bis zum Jahresende 2017. Das monatliche Kaufvolumen wurde aber wieder auf 60 Mrd.
EUR fir die Zeit nach Marz 2017 gesenkt.

Die Renditen von Bundesanleihen mit zehnjéhriger Restlaufzeit fielen von Jahresbeginn bis zum Ende
des dritten Quartals um rund 78 Basispunkte auf -0,15 Prozent. Ihr Jahrestief von -0,18 Prozent, das zu-
gleich ein neues Allzeittief war, erreichten zehnjéhrige Bundesanleihen im Anschiuss an das Votum der
Briten zum Austritt aus der EU in der ersten Julihilfte 2016.

Erst im letzten Jahresviertel sank das Interesse der Anleger an Bundesanleihen, wodurch deren Rendi-
ten zulegten. Getrieben wurden die Renditen von den steigenden Renditen in den USA und Spekulatio-
nen Uber den geldpolitischen Kurs der EZB in 2017. Die Zinsdifferenz zwischen der USA und Europa
stieg deutlich an. Der Renditeanstieg im letzten Jahresviertel konnte den Riickgang aus den ersten
neun Monaten des Jahres aber nicht mehr ausgleichen. Zum Jahresende notierte die Rendite von Bun-
desanleihen mit einer Restlaufzeit von zehn Jahren bei 0,21 Prozent. Das waren 43 Basispunkte weni-
ger als zum Vorjahresuitimo.

Die Verlangerung des EZB-Aufkaufprogrammes sowie die Leitzinsanhebung in den USA fiihrten dazu,
dass der Euro-Dollar Kurs bis zum Jahresende auf 1,05 US-Dollar sank. Damit lag er mehr als 3 US-
Cent unter seinem Vorjahresultimo.

Nach einem anfanglichen deutlichen Kursrutsch beendete der DAX das Jahr mit einem Stand von
11.481 Punkten. Das waren 6,9 Prozent mehr als zum Vorjahresultimo.

Angesichts der guten konjunkturellen Lage in Deutschland konnten die 972 Kreditgenossenschaften im
zurlckliegenden Geschéftsjahr weiter kréftig zulegen. Die positive Geschéftsentwicklung - in den letzten
Jahren mit einem deutlich marktiiberdurchschnittlichen Wachstum - zeigt einmal mehr, dass es den
Kreditgenossenschaften gelungen ist, das Vertrauen der Kunden in ihr Geschaftsmodell weiter zu stér-
ken und diese mit ihren Leistungen zu {iberzeugen. Die besonders starke Kundenorientierung und eine
konservative Geschéftspolitik lieen die Kundenvolumina per Ende 2016 deutlich wachsen: So stiegen
die bilanziellen Kundeneinlagen der Kreditgenossenschaften um 29 Milliarden Euro auf 637 Milliarden
Euro (+4,8 Prozent). Auch die Kundenforderungen legten um 23 auf 528 Milliarden Euro (+4,5 Prozent)
zu. Die addierte Bilanzsumme stieg um 33 auf 851 Milliarden Euro (+4,1 Prozent).

Unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist ne-
ben einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung
und -bildung. Den Kreditgenossenschaften ist es im Jahresverlauf 2016 gelungen, das bilanzielle Eigen-
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kapital mit einem deutlichen Plus von 4,5 Prozent auf 48,4 Milliarden Euro zu steigern. Deutlich zulegen
konnten die Riicklagen um 4,5 Prozent auf 36,7 Milliarden Euro, auch die Geschéftsguthaben (gezeich-
netes Kapital) wuchsen um 4,3 Prozent auf 11,7 Milliarden Euro. Mit der im Vergleich zum Vorjahr noch-
mals leicht gesteigerten Eigenkapitalquote - berechnet als bilanzielles Eigenkapital im Verhaitnis zur Bi-
lanzsumme - in Héhe von 5,7 Prozent verfiigen die Kreditgenossenschaften iiber ausreichende Wachs-

tumsspielrdume, um den Kreditwlinschen von Privat- und Firmenkunden gleichermalen gerecht zu wer-
den.

Der Konsolidierungsprozess unter den Volksbanken und Raiffeisenbanken setzte sich gegeniiber den
Vorjahren in einem leicht gesteigerten Umfang fort. Die Zah! der selbstdndigen Genossenschaftsbanken
lag per Ende 2016 erstmals mit 972 Banken unter der Marke von 1.000 Instituten. Die Zahl der Kredit-
genossenschaften sank fusionsbedingt um 49 Banken bzw. um -4,8 Prozent im Vorjahresvergleich.

2. Entwicklung der Volksbank Magdeburg eG

Die Volksbank Magdeburg eG konnte eine gute Entwicklung fiir das Berichtsjahr verzeichnen.

Durch bedarfsgerechte Finanzdienstleistungen fiir Mitglieder und Kunden ist es gelungen, die Markipo-
sition weiter zu festigen und auszubauen. Die auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschéftsstrategie der
Volksbank Magdeburg eG hat sich bestétigt und Mitgliedern und Kunden damit die Sicherheit in der
Kunde-Bank-Beziehung gegeben.

| Berichtsjahr | 2015 2014 | 2013 [ 2012
- . | WOR ] TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Bilanzsumme 693.587 662.108 602.465]  580.745 551.105
AuBerbilanzielle Geschéfte 68.045 57.983 67.659 59.400 58.440

") Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).

Die Bilanzsumme ist um 4,8 Prozent gegeniiber dem Jahr 2015 gestiegen. Das Kundengeschéft hat
sich weiter kontinuierlich entwickelt. Das betreute Kundenwertvolumen erhdhte sich um 6,4 Prozent auf
1.354.987 TEUR.

Aktivgeschaft | Berichtsjahr | 2015 2013 | 2012
o FeR ) TEUR  TEUR | TEUR
Kundenforderungen 541.849 523.443 433.632 399.719
Wertpapieranlagen 88.809 83.762 80.032 93.325 91.563
Forderungen an Banken 22.865 22.758 16.217 26.538 34.592

Das Kundenkreditgeschéft entwickelte sich positiv und Ubertrifft die geplanten Werte. Nach wie vor be-
steht eine hohe Nachfrage nach Kundenkrediten im Firmen- und Privatkundengeschaft, insbesondere
im Bereich der Immobilienfinanzierungen.

Den héchsten Anteil am Kundenkreditvolumen nimmt die Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen"
ein. Sie ist weiter gewachsen und geht einher mit der besonderen Kompetenz fiir derartige Finanzierun-
gen.

Die GréBengliederung des Kreditgeschéftes zeigte wie in den Vorjahren auch im Berichtsjahr einen
Schwerpunkt im Bereich der GréRenklasse (iber 1.500 TEUR und bei Krediten von 500 TEUR bis
1.500 TEUR.

Die Wertpapieranlagen erhéhten sich aufgrund von Fondszukaufen.
Aufgrund von Investitionen in Schuldscheindarlehen inldndischer Kreditinstitute in einem Umfang von

4.000 TEUR und Termingelder von 2.500 TEUR bei einem gleichzeitig riickldufigem Konto in laufender
Rechnung bei der DZ Bank AG blieben die Forderungen an Banken konstant.




__'PaSE}erschéft' | Berichtsjahr | 2015 _,'2‘014 | 2013 :,J 2012
s _ TEUV_V_R_‘ | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Bankrefinanzierungen 168.896 134.840 121.245 121.697
Spareiniagen 64.330 79.958 87.212 91.111
andere Einlagen 380.471 326.477 317.644 302.214 272.912
verbriefte Verbindlichkeiten 0 1.010 1.010 1.010 1.010
Nachrangverbindlichkeiten 4.570 2.050 2.800 6.100 6.100

Bankenrefinanzierungen konnten gesenkt werden. Insbesondere betrifft das die Verbindlichkeiten ge-
genuber der DZ Bank AG mit vereinbarter Laufzeit bis zu zwei Jahren. Institutionelle Anleger spielten ei-
ne untergeordnete Rolle. Einzelrefinanzierungen im Zusammenhang mit Darlehensausreichungen von
Programmkrediten wuchsen weiterhin. Durch ratierliche Tilgungen reduzierte sich das Volumen der Glo-
baldarlehen, ein flliges Darlehen wurde ersetzt. Offenmarktgeschéfte bestanden nach wie vor nicht.

Das weiterhin anhaltende niedrige Zinsniveau beeinflusste auch in 2016 das Verhalten der Anleger.
Wachstums- und Festzinssparkonten verzeichneten wiederum einen erwarteten und eingeplanten deut-
lichen Volumensriickgang. Der Trend aus den Vorjahren setzte sich fort.

Das Produkt Mehrzinssparen wurde im Laufe des Berichtsjahres zuriickgenommen und inaktiv gesetzt.
Die bestehenden Volumen wurden in die Spareinlagen mit dreimonatiger Kundigungsfrist Uberfiihrt. Die-
se variablen Spareinlagen hielten das Volumensniveau des Vorjahres.

Der Abwértstrend bei den Spareinlagen insgesamt ist kennzeichnend fiir das anhaltend niedrige Zinsni-
veau.

Die anderen Einlagen haben sich erhéht, vor allem Sichteinlagen verzeichneten einen weiteren starken
Zuwachs. Riickgange waren bei den Sparbriefen ersichtlich.

Insgesamt haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (Spar- und andere Einlagen) merklich
um 11,8 Prozent erhoht, geprégt durch Verschiebungen zu Gunsten der gleichzeitig deutlich gestiege-
nen Sicht- und zu Lasten der Spareinlagen. Daher brauchten fallige Bankenrefinanzierungen nicht er-
neuert werden.

_ Dienstleistungsgeschaft | ol 014 | 2012
Ertrége aus
Wertpapierdienstleistungs-
und Depotgeschaften 213 193 240 236 251
Vermittiungsertrage 1.893 1.800 2.020 2.039 1.892
Ertrage aus Zahlungsverkehr 3.426 3.186 3.067 3.122 3.026

Die Vermittlungsertrége insgesamt liegen leicht liber dem Vorjahreswert, allerdings unterhalb der Plan-
werte. Die einzelnen Sparten haben sich unterschiedlich entwickelt.

Ertragsbringer war unveréndert der Bereich easyCredit. Die Umsatzzahlen waren in der zweiten Jahres-
halfte allerdings stark zuriickgegangen, daher ergab sich zum Plan eine Unterschreitung. Die Zielprovi-
sion flr Kreditvermittlungen erwies sich als zu ambitioniert. Auch hier bestand eine deutliche Abwei-
chung. Die Wertpapierertrage erreichten mit einer geringen Differenz das Jahresziel.

Auch in den Bereichen Versicherungen und Bausparen wurde das Jahresziel deutlich unterschritten.

Positive Entwicklungen mit Provisionsertragen Uber den Zielwerten waren bei Union Investment und Im-
mobilienvermittlungsertrégen zu verzeichnen.

Insgesamt waren die vertrieblichen Aktivitdten im Vermittiungsgeschaft im letzten Quartal des Berichts-
jahres schon von der Vorbereitung auf das neue Bankanwendungsverfahren "agree21" beeinflusst.

Bestands- und Kontinuitétsprovisionen bildeten weiterhin einen gewissen Basisertrag.
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Entscheidungen bei Konditionsanpassungen aus dem Vorberichts- und Berichtsjahr beeinflussten posi-
tiv die Ertrége aus dem Zahlungsverkehr. Im Berichtsjahr konnte diese Position 7,5 Prozent zulegen und
Uberstieg damit auch die hier angegebenen vier Vorjahre.

Investitionen
Es wurden Investitionen in Hohe von 374 TEUR getitigt.

Fur das Projekt ,Chance 2016“ wurden im Berichtsjahr 114 TEUR investiert. Die eingeplanten
305 TEUR wurden nicht ausgeschopft.

Personal- und Sozialbereich

Wie in den Vorjahren wurde erheblich in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter investiert. Im
Jahr 2016 waren es 620 Schulungstage. Interesse und Engagement zur Teilnahme an betrieblichen
Weiterbildungen sind sehr hoch, aber auch berufsbegleitende Weiterbildungen in eigener Initiative der
Mitarbeiter besitzen einen hohen Stellenwert. Damit wird deutlich, dass die Volksbank Magdeburg eG
ihren Kunden mit gut ausgebildeten und hoch motivierten Mitarbeitern zur Verfligung steht.

Nach Abschluss des Projektes mit dem Arbeitstitel ,Chance 2016* begannen zur Jahresmitte 2016 die
Projekttatigkeiten zur Vorbereitung der Migration auf das neue Bankenanwendungsverfahren mit dem
Namen ,agree21*, der in 2015 fusionierten Rechenzentralen. Die Projektarbeiten werden sich bei einer
hohen Kapazititsauslastung bis in das zweite Halbjahr 2017 erstrecken.

Die Verglitung der Mitarbeiter basiert auf dem Vergiitungstarifvertrag fur die Volksbanken und Raiffei-
senbanken sowie die genossenschaftlichen Zentralbanken. Im Jahr 2016 kommt als variable Vergiitung
das Modell 2 des Vergiitungstarifvertrages zur Anwendung. Das bedeutet, die Auszahiung der tariflichen
Variablen (TFlex) und des tariflichen Bonus (TFlex Plus) orientieren an der kollektiven Zielerreichung ei-
nes Gesamtbankziels. Das Modell basiert auf Freiwilligkeit, Neuvertrige sind obligatorisch. Zum Stich-
tag 31.12.2016 nahmen 47 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter daran teil.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen von Niedrigzinsumfeld, Regulatorik und Digitalisierung wur-
den befristete Arbeitsvertrage vor dem Hintergrund anstehender Projektarbeiten und organisatorischer
Veranderungen gezielt verlangert bzw. vereinbart.

Zum Bilanzstichtag bestehen 12 Altersteilzeitvertrage, davon wurden sechs Vertrage in 2016 verein-
bart.

Darstellung der Lage sowie der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Volksbank Magdeburg eG

. Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

Gesamtbanksteuerung und Risikomanagement sind aus dem bestehenden Unternehmensleitbild abge-
leitet. Die Unternehmenskonzeption ist klar auf die Bedarfssituation der Mitglieder und Kunden ausge-
richtet. Die Volksbank Magdeburg eG verfolgt eine kunden- und serviceorientierte Wachstumsstrategie
mit ehrgeizigen Zielen und innovativen Produkten. Daraus wurde eine langfristige Unternehmenspla-
nung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung der Mitglieder und Kunden in allen Fragen der Finanzie-
rung und Vermégensanlage sicherstellt.

Die Entwicklung der Bank wird mit Kennzahlen und Limitsystemen geplant und gesteuert. Deren Ausge-
staltung ist an der Risikotragfahigkeit ausgerichtet. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschifts-
tatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei. Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und
die Tatigkeit unserer funktionsfahigen Internen Revision haben wir die Zuverldssigkeit der Steuerungsin-
formationen aus der ordnungsgeméaRen Geschéftsabwicklung sichergestellit.

Risikomanagementziele und —-methoden

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstandige Risikovermeidung, sondern eine zielkonforme
und systematische Risikohandhabung.

Neben allgemeinen Risikofaktoren (z.B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbe-
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werbssituationen, sonstige sich verdndernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankge-
schéftsrisiken. Die Kontrolle und das Management der Risiken sind eine zentrale Aufgabe und an dem
Grundsatz ausgerichtet, die mit der Geschiéftstatigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren, zu bewer-
ten, zu begrenzen und zu Giberwachen sowie negative Abweichungen von den Planungen zu vermeiden.
Die fUr das Risikocontrolling zusténdigen Mitarbeiter berichten direkt dem Vorstand. Die Interne Revisi-
on Uberwacht durch regelmaRige Kontrollen die vorhandenen Abliufe.

Zur Steuerung und Bewertung der Risiken werden EDV-gestiitzte Systeme genutzt, die auch bei der
Chancenbewertung Berticksichtigung finden. Auf der Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen
werden fir unterschiedliche Risikoarten Limite definiert, an denen u.a. die geschaftspolitischen Maf-
nahmen ausgerichtet werden. Die Risikotragfahigkeit wird auf Basis der Risikodeckungsmasse aus dem
Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres und der anteiligen substanziellen Risikodeckungsmasse be-
stehender Eigenkapitalbestandteile ermittelt.

Auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 KWG und der anzuwendenden Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) wurden das Risikohandbuch und die Geschéftsstrategie unter Beriicksichti-
gung der Ausgangssituation und der Risikotragfahigkeit in Kraft gesetzt. Hiermit ist ein der Art, dem Um-
fang und der Komplexitét der getétigten Geschafte angemessenes Risikomanagement auf der Basis ei-
ner tibergreifenden Risikobetrachtung umgesetzt.

Im Management der Risiken unterscheiden wir zwischen Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und
operationellen Risiken, wobei die Adressenausfalirisiken einen Schwerpunkt bilden.

Adressenausfallrisiken

Fir das Kreditgeschéft hat die Volksbank Magdeburg eG unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit
sowie der Einschatzung der mit dem Kreditgeschéft verbundenen Risiken eine Strategie zur Ausrichtung
des Kreditgeschéaftes festgelegt.

Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Adressenausfalirisiken) basiert auf Einstufungen aller Kredit-
nehmer nach den VR-Ratingverfahren bzw. auf Einstufungen in Risikogruppen nach bankinternen Beur-
teilungskriterien. Das aggregierte Ergebnis wird nach Volumen und Blankoanteilen ausgewertet und in
die Gesamtbanksteuerung einbezogen. Die Einstufungen werden regelméRig Uberprift. Der vierteljahrli-
che Kreditrisikobericht gibt auBerdem Auskunft {iber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen,
Grofenklassen, Sicherheiten, Kreditarten, Firmen- und Privatkunden. Weiterhin werden Aussagen iber
das Wachstum, das Neugeschéft, die Risikovorsorge und die gréfiten Kreditnehmer getroffen. Zur
Uberwachung und Steuerung des Kreditgeschéftes bestehen Limite in Bezug auf das Kreditwachstum,
die KreditgréRenstruktur, den Anteil der Risikogruppen 30 und 40, die Blankoquote fiir das gesamte
Kundenkreditportfolio und die Blankoquote der Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen®, die Risi-

kodeckungsquote und die Nettobelastungsquote. Dariiberhinaus gibt es weitere Beobachtungkennaziff-
emn.

Den Adressenausfallrisken in den Wertpapieranlagen wird dadurch begegnet, dass keine Papiere au-
Rerhalb eines Investment Grade Ratings erworben werden. Simulativ werden Schwankungen der Credit
Spreads und Migrationsrisiken monatlich ermittelt und Limiten im Normal- und Stressszenario gegen-
ubergestellt. Des Weiteren werden die aktuellen Ratinginformationen zu allen Papieren gepriift. Zu allen
Emittenten unserer im Depot A befindlichen Wertpapiere werden jahrliche Bonitatseinschatzungen vor-
genommen.

Marktpreisrisiken

Zur Quantifizierung der Risiken werden die Wertpapierbestinde monatlich unter Zugrundelegung aktu-
eller Zinsen und Spreads und der sich daraus ergebenen Kurse bewertet. Die potenzielien Verlustrisiken
werden aus moglichen kiinftigen Zins- und Kursénderungen analysiert.

Die Bank ist insbesondere aufgrund von bestehenden Inkongruenzen zwischen ihren aktiven und passi-
ven Festzinspositionen dem allgemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Die Zinsanderungsrisiken
und -chancen werden monatlich mit Hilfe einer dynamisierten Zinselastizitatsbilanz gemessen. Ausge-
hend von dem jeweiligen Zinsniveau am Auswertungsstichtag werden die Auswirkungen hiervon abwei-
chender Zinsentwicklungen auf das Jahresergebnis ermittelt. Den moglichen Ergebnisbeeintrachtigun-
gen werden Limite im Normal- und Stressszenario gegeniibergestellt, deren Uberschreiten die Anwen-
dung bestimmter MaBnahmen auslést.

Fur die Ermittlung des Zinsénderungsrisikos werden die von der Bankenaufsicht vorgegebenen Zins-
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schocks von derzeit +200 Basispunkten und -200 Basispunkten berechnet. Uberschreitungen gab es
nicht.

Fir die Devisenkassa- und Devisentermingeschéfte mit Kunden bestehen jeweils entsprechende Ge-
gengeschéfte mit der Zentralbank.

Zeitweise Verunsicherungen an den Finanzmarkten beriihrten uns kaum, weil wir im Rahmen unserer
Steuerung die Risikopositionen sehr gering halten.

Liquiditatsrisiken / Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Das Liquiditétsrisiko wird durch die aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennziffern begrenzt. Daneben ist die
Finanzplanung der Volksbank Magdeburg eG streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kinf-
tigen Zahlungsverpflichtungen piinktlich nachkommen zu kénnen. Bei den Eigenanlagen wird entspre-
chend neben Ertrags- auch Liquiditdtsaspekten Rechnung getragen. Durch die Einbindung in die genos-
senschaftliche FinanzGruppe bestehen ausreichende Refinanzierungsmdglichkeiten, um unerwartete
Zahlungsstromschwankungen auffangen zu kénnen. Die Uberwachung der Liquiditatsrisiken ist in das
MaRisk-Reporting integriert.

Operationelle Risiken

Neben den Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditétsrisiken hat sich die Volksbank Magdeburg eG
auch auf operationelle Risiken (z.B. Betriebsrisiken im EDV-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgange,
Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken, allgemeine Geschéftsrisiken) einzustellen. Das innerbe-
triebliche Uberwachungssystem trégt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und so weit
wie moglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken wird auch durch die Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern (z.B. im EDV-Bereich oder im Bereich der Rechtsberatung) begegnet. Fiir den
Ausfall technischer Einrichtungen und unvorhergesehener Personalausflle besteht eine Notfallplanung.
Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, sind durch Versicherungsvertra-
ge in bankiiblichem Umfang abgeschirmt.

Wesentliche operationelle Risiken werden strukturiert aufbereitet und die Schadensfille in einem Repor-
ting zusammengefiihrt.

Die Eigenmittelanforderungen flir die operationellen Risiken werden nach dem Basisindikatoransatz ge-
maR Artikel 315 CRR ermittelt.

. Vermdégenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Solvabilitst gemal § 10 KWG (bis
2013) bzw. Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten (ab 2014) haben sich in den letzten fiinf Jahren
wie folgt entwickelt:

= ,,‘L;Bericnt"sfj_ahr 2015 2014 | 2013 | 2012

o - | TEUrR | TEUR | TEUR | TEUR ~ TEUR
Eigenkapital laut Bilanz 72.520 64.983 62.418 61.680 56.251
Haftendes Eigenkapital @ - - 0 65.677 61.154
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 2 78.027 72.083 67.250 - -
Solvabilitdtskennziffer 2 - % - % - % 15,4 % 15,4 %
Harte Kernkapitalquote 34 12,0 % 1,7% 12,2 % - % - %
Kernkapitalquote 34 12,0 % 1,7 % 12,2 % - % - %
Gesamtkapitalquote 3 14,9 % 14,3 % 14,9 % - % - %

1)

2)
3)
4)

Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fir aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

bis 2013

ab 2014

Ubergangsregelung nach Art. 465 CRR fiir 2014




Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroRe fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditét die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik. Die vor-
gegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschéftsjahr 2016 gut einge-
halten. Reserven konnten wiederholt gebildet werden. Dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemafn

§ 340g HGB wurden 2 Mio. EUR und den Vorsorgereserven geméf § 340f HGB 0,5 Mio. EUR zuge-
flhrt.

Zur kontinuierlichen Stérkung des Eigenkapitals - unter Berlicksichtigung der Zustimmung der Vertreter-
versammlung - wurde eine Vorwegzuweisung von 1,3 Mio. EUR zu den gesetzlichen und anderen Riick-

lagen und eine weitere Zuweisung zu den anderen Riicklagen aus dem Jahresiiberschuss in Hohe von
0,9 Mio. EUR beschlossen.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schéftsvolumenszuwachs sowie durch die geplanten Ricklagenzufiihrungen und die vorgesehene Ein-
werbung von Geschaftsguthaben auch zukiinftig auszugehen.

Kundenforderungen

Die geschaftliche Entwicklung im Jahr 2016 war, wie auch schon in den vergangenen Jahren, durch ei-
ne hohe Kreditnachfrage gekennzeichnet. Einen Schwerpunkt bildeten Immobilienfinanzierungen in gu-
ten und sehr guten Lagen der Landeshauptstadt.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithdchstgrenzen fiir die einzelnen Kreditnehmer
sowie samtliche Kreditgrenzen des KWG und der CRR wurden wahrend des gesamten Berichtszeitrau-
mes eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden wurden auch zum Jahresende 2016 wieder mit besonderer Vor-
sicht bewertet. Die fir erkennbare bzw. latente Risiken in-angemessener Héhe gebildeten Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Allen vertretbaren und berechtigten Kreditwiinschen unserer Kundschaft konnte entsprochen werden.

Wesentliche Teile unseres Kreditvolumens entfallen auf die Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswe-
sen‘“. Durch die enge Uberwachung und Begleitung der Kreditnehmer in dieser Branche werden die ein-
gegangenen Risiken fiir vertretbar gehalten. Die finanzierten Objekte befinden sich in guter Lage und
weisen eine gute bzw. gehobene Ausstattung auf. Dabei liegt die Blankokreditquote unterhalb des
Durchschnitiswertes der Gesamtbank.

Das Kreditvolumen weist Konzentrationen bei den GroRkrediten auf. Die Kreditnehmer sind zum groen
Teil der Branche ,Grundstiicks- und Wohnungswesen* zugeordnet. Auch hier liegt die Blankokreditquo-
te unterhalb des Durchschnittswertes der Gesamtbank.

Weitere Risikokonzentrationen wurden im Rahmen der Risikoinventur identifiziert. Sie bestehen in dem
groBten und den zehn groRten Engagements und den grundpfandrechtlichen Sicherheiten. Zum Einen
finden diese Risikokonzentrationen Berlicksichtigung im Risikocontrolling und zum Anderen werden die
Engagements enger (iberwacht.

Wertpapieranlagen

Der Anteil der Wertpapieranlagen betrug 12,80 Prozent der Bilanzsumme. Hierin enthalten sind festver-
zinsliche und variabel verzinsliche Wertpapiere, Immobilien- und andere Investmentfonds.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapieranlagen 2015 2014 | 2013 | 2012
. "TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
Anlagevermégen 7561  7.011 6.539 6.026
Liquiditatsreserve 76.201 73.020 86.786 85.538

Die Wertpapieranlagen bewegen sich auf dem Volumensniveau des Vorjahres. Hingegen haben sich
die Fondsanlagen gegeniiber dem Vorjahr erhéht.
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Aus Ertragsgesichtspunkten wurden Investitionen in Fonds ausgebaut. Félligkeiten und Kiindigungen
durch die Emittenten wurden durch neue Wertpapieranlagen ersetzt. Aufgrund der stérker ausgebauten
Fondsanlagen hat sich bei gleichzeitiger Bilanzsummensteigerung der prozentuale Anteil der
Wertpapier- und Fondsanlagen leicht erhoht.

Die Durchschnittsverzinsung der Wertpapiere ist gegentiber dem Vorjahr weiter riicklaufig. Dies ist letzt-
lich Ausdruck der dauerhaft niedrigen Kapitalmarktzinsen.

Zinsanderungsrisiken / -chancen

Die Zins&nderungsrisiken und -chancen werden monatlich mit Hilfe einer dynamisierten Zinselastizitats-
bilanz gemessen. Ausgehend von einem konstanten Zinsniveau werden die Auswirkungen hiervon ab-
weichender Zinsentwicklungen auf das Jahresergebnis ermittelt und analysiert und fiir die Folgejahre si-
muliert. Nach den auf dieser Grundlage zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres und der Folgejahre ermit-
telten Zins&nderungsrisiken und -chancen ergeben sich vertretbare Auswirkungen auf das Betriebser-
gebnis des laufenden und der folgenden fiinf Geschéftsjahre. Das anhaltend niedrige Zinsniveau bela-
stet den Ergebnisanspruch der Bank. Aufgrund von Annahmen (iber ein weiteres Wachstum und wenn
es gelingt, die Risikokosten fiir das Kundenkreditgeschaft und das Eigengeschéft auf einem niedrigen
Niveau wie in den Vorjahren unterhalb der geplanten Werte zu halten, kann der Ergebnisanspruch er-
reicht werden. Die Ermittlung des Zinsénderungsrisikos erfolgt grundsatzlich auf GuV-Basis. Den auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften folgend wird aber auch die Basel ll-Kennziffer ermittelt. Auch dabei erga-
ben sich keine auffalligen Werte per 31. Dezember 2016.

Im Rahmen der strategischen Planung werden auBerdem die Mindestzinsiiberschiisse aus der Eckwert-
planung fiir die folgenden fiinf Geschéftsjahre verschiedenen Zinsentwicklungen unter Beriicksichtigung
der Ausweitung des Geschéftsvolumens gegeniibergestellt. Die ermittelten Auswirkungen finden Be-
ricksichtigung in der betrieblichen Planung.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erflillung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehdrt die Bank dem BVR Institutssiche-
rung (BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem giit.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

. Finanz- und Liquiditétslage

Der von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht aufgestelite Liquiditatsgrundsatz wurde
auch im Geschaftsjahr 2016 stets eingehalten. Die Liquiditatskennzahl betrug zum Bilanzstichtag des
Berichtsjahres 2,20. Die Volksbank Magdeburg eG konnte allen Zahlungsverpflichtungen stets fristge-
recht nachkommen, die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Geschéaftsjahr jederzeit gewéhrleistet.

Die neue Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ratio (LCR) ist seit 01. Januar 2016 mit einer Mindest-
quote von 70 Prozent zuséatzlich einzuhalten. Zum Bilanzstichtag betrug die LCR-Quote 97 Prozent und
wurde ganzjahrig eingehalten.

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditdtsreserven und der Einbindung der Volksbank Magde-
burg eG in den genossenschaftlichen Liquiditdtsverbund ist fiir einen Betrachtungszeitraum von zwei
Jahren mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsfahigkeit aus heutiger Sicht nicht zu rechnen.




4,

Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich in den letzten fiinf Jahren wie
folgt entwickelt:

Tﬁffdgskorn?éﬁenten [ Berichtsjahr s | 2013 J 2012
... ] meur | TEUR | | TEUR | TEUR
Zinslberschuss ) - 17.180 16.893 16.514 16.152 16.155
Provisionsiiberschuss 2) 5.119 4.768 4.918 5113 4.923
Verwaltungsaufwendungen 13.760 14.006 13.542 13.133 12.898
a) Personalaufwendungen 8.930 8.822 8.608 8.485 8.545
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 4.829 5.184 4.934 4.648 4.352

Betriebsergebnis vor
Bewertung 2 7.908 6.773 7.115 7.687 7.711
Bewertungsergebnis 4 -789 -1.244 -648 59 -2.159
Ergebnis der normalen
Geschéftstatigkeit 7.119 5.529 6.467 7.746 5.552
Steueraufwand 2.482 1.922 2.149 2.487 2111
Einstellungen in den Fonds
fir allgemeine Bankrisiken 2.000 2.000 3.000 3.000 2.000
Jahresiiberschuss 2.637 1.608 1.318 2.259 1.440

h
2)
3)
4)

GuV-Posten 1abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Kapitalrendite (Jahresiiberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschéftsjahr 0,38 Pro-
zent (Vorjahr 0,24 Prozent).

Grundsatzlich haben die Volumenzuwachse die riickldufigen Margen uberkompensiert. Dadurch konnte
der Zinstiberschuss um 287 TEUR gegeniiber dem Vorjahr ausgebaut werden.

Die Aufspaltung des Zinsiiberschusses in Konditionen- und Strukturbeitrag zeigt ein prozentuales Ver-
haltnis von 80 Prozent zu 20 Prozent. Der Konditionsbeitrag wie auch die Konditionsmarge der Passiv-
geschéfte verzeichneten gegeniiber dem Vorjahr bei einem deutlich gestiegenen Volumen einen wie-
derholt starken Riickgang um 1.119 TEUR bzw. 32 BP. Auf der Aktivseite berechnete sich ein um

805 TEUR héherer Konditionsbeitrag bei einem leichten Margenausbau von 3 BP und einem weiter
merklich gestiegenen durchschnittlichen Volumen. Der Strukturbeitrag als Differenzgrofie zum
Zinstiberschuss lag tiber den Werten der Vorjahre. Dies ist bei allgemein sinkenden Margen und bei re-
lativ nahezu gleichbleibenden kalkulatorischen Risikokosten besonders bemerkenswert.

Der Provisionsiiberschuss entwickelte sich positiv.

Der Personalaufwand hat sich aufgrund tariflicher Verénderungen bei gleichzeitiger Wirkung ergebnis-
entlastender Faktoren, wie Langzeiterkrankungen, leicht erhoht. Die vollumfangliche Auszahlung der
leistungs- und ergebnisorientierten Vergitung (LEV) ist absolut nur gering gestiegen. Zum Einen ist die
Anzahl der teiinehmenden Mitarbeiter genauso hoch wie im Vorjahr und zum Anderen kommt es auf-
grund des Zielerreichungsgrades genau wie im Vorjahr zu einer vollen Zahlung der LEV.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen waren, nach Jahren des Anwachsens, im Berichtsjahr riicklau-
fig. Das Projekt ,Chance 2016 wurde sowohl zeitbezogen wie auch kostenbezogen planméRig beendet.

Das Bewertungsergebnis ist durch ein sowohl gegeniiber dem Vorjahr geringeres als auch erwartetes
Kreditrisikoergebnis und der Zufilhrung zu den Vorsorgereserven nach § 340f HGB in Héhe von

500 TEUR gepragt. Im Wertpapier- und Fondsbereich konnten die Kursgewinne die Abschreibungen
nicht kompensieren.
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Im Berichtsjahr wurde ein gutes und gegeniiber beiden Vorjahren héheres Ergebnis der normalen Ge-
schaftstatigkeit erreicht. Es ist wiederum gelungen, eine angemessene, (iber den Planwerten liegende
Riicklagendotierung vorzunehmen, um das Eigenkapital zu starken.

5. Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die Volksbank Magdeburg eG hat im 100. Jahr ihres Bestehens, im Jahr 2016, die gute Entwicklung
nicht nur fortgesetzt, sondern ein besonders gutes Jahresergebnis erreicht. Im Kundengeschéft gelang
insgesamt erneut ein deutliches Wachstum. In diesem Jahr stirker auf der Passivseite - trotz konse-
quenter Zinssteuerung. Das Kundenkreditgeschaft war durch den mittierweile recht hohen variablen An-
teil deutlich volatiler. Zum Jahresende stand aber auch hier ein ansehnliches Wachstum. Bankenrefi-
nanzierungen konnten teilweise zuriickgefiihrt werden. Das Vorgenannte schlug sich nicht vollsténdig
im Zinsiiberschuss nieder, konnten aber das Abschmelzen der Margen im absoluten Ergebnis mehr als
kompensieren. Das Provisionsergebnis blieb hinter dem Plan zuriick, lag aber leicht (iber dem Vorjahr.
Die Entwicklung der einzelnen Positionen war differenziert. Die Kostenpositionen blieben im geplanten
Rahmen. Dabei wuchsen die Personalkosten um 1,2 Prozent sehr moderat, die anderen Verwaltungs-

aufwendungen waren sogar deutlich niedriger als in 2015. Hier waren aber Sondereffekte durch Projekt-
kosten zu berlicksichtigen.

Das Gesamtergebnis ist sehr gut und letztlich Ausdruck des nachhaltig erfolgreichen Geschéftsmodells
und des hohen Vertrauens unserer Mitglieder und Kunden. Die Zuwachsraten in einzelnen Geschéftsfel-
dern fihrten nicht zur Beeintrachtigung der Bestands- und Bearbeitungsqualitét. Die Risikoergebnisse
sind weiterhin unauffallig. So konnten im Vergleich zu den Vorjahren tiberdurchschnittliche Eigenkapital-
dotierungen vorgenommen werden.

Risiken der kiinftigen Entwicklung liegen in der hohen Wettbewerbsdichte aber auch in der weiteren
Konjunkturentwicklung in Deutschland und Europa und damit einhergehend in der dauerhaften Niedrig-
zinsphase. Bei Anhalten derselben ist mit riickléufigen Zinsergebnissen zu rechnen. Die nahezu hélftige
Aufteilung zwischen variablen und festverzinslichen Kundenkrediten fiihrte einerseits dazu, dass das
Zinsénderungsrisiko iberschaubar blieb, andererseits aber ein hdheres Tilgungsrisiko hinzu kam. Bei
der Ubernahme von Risiken ist auch weiterhin besondere Sorgfalt geboten. Ebenso sind die anspruchs-
vollen regulatorischen Vorgaben zu beachten. Auf diese Anforderungen hat sich die Volksbank Magde-
burg eG eingestellt und hat selbige in der Kapitalplanung beriicksichtigt.

Ein weiteres Risiko liegt im veranderten Kundenverhalten, gepragt durch tendenziell héhere Online-
Nutzung von Bankdienstleistungen und gestiegene Anforderungen an die Beratungsqualitat. Dies erfor-
dert eine Umgestaltung der Vertriebs- und der Organisationsstruktur. Hieran hat die Volksbank Magde-
burg eG in den vergangenen Geschéftsjahren im Projekt ,Chance 2016* gearbeitet. Dieses wurde er-
folgreich abgeschlossen.

EDV-gestiitzte Systeme zur Risikoidentifizierung und -frilherkennung sind installiert und funktionieren.
Auf der Grundlage von Risikotragfihigkeitsberechnungen sind Limite fiir unterschiedliche Risikoarten
definiert, an denen geschéftspolitische Entscheidungen ausgerichtet sind.

Aufgrund der erfolgreichen und zugleich risikobewussten Geschaftspolitik sowie der installierten Instru-
mentarien zur Risikosteuerung und -liberwachung bewegen sich die derzeit erkennbaren Risiken der

kinftigen Entwicklung in einem {iberschaubaren und fir die Volksbank Magdeburg eG tragbaren Rah-
men. :

lll. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Die strategische Ausrichtung der Volksbank Magdeburg eG zielt auch kiinftig auf ein hohes Service-
und Dienstleistungsniveau in der Grundversorgung der Kunden ab, aber auch besonders auf eine hohe
Beratungskompetenz fur Firmen- und Privatkunden. Dies ist der Schliissel zur langfristigen Ertragssi-
cherung. Dabei wird die Volksbank Magdeburg eG im Firmenkundengeschéft wie bisher wichtiger Part-
ner der gewerblichen und mittelsténdischen Kunden sein und sich auch weiterhin bei der Finanzierung
von Mehrfamilienhdusern engagieren. Im Privatkundengeschaft werden durch umfassende genossen-
schaftliche Beratung, aber auch durch verstérkte Nutzung des Vertriebsweges "Internet" erfolgreich Po-
tenziale erschlossen. Durch bedarfsgerechte Vermégensberatung werden ertragsbringende Nischen
besetzt.

Die Volksbank Magdeburg eG stellt sich auf verandertes Kundenverhalten ein und konzentriert die qua-
litativ anspruchsvolle Beratung im KompetenzCenter Breiter Weg 212 und 212a in Magdeburg. Diverse
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Vertriebsstellen wurden zu ServiceCentern umgestaltet, welche zum Teil komplett in Selbstbedienung
und nahezu ohne Servicepersonal funktionieren.

Die betriebswirtschaftliche Planung fiir die ndchsten fiinf Jahre und den jeweiligen Einjahreszeitraum
setzt die strategischen Zielstellungen in konkrete Werte um. Dabei ist beabsichtigt, an die Erfolge der
vergangenen Jahre anzuknipfen und die vergleichsweise guten Ergebnisse zu stabilisieren. Dies wird
moglicherweise nicht vollumfanglich gelingen. So erhéhen die regulatorischen Eigenmittelanforderungen
den Anspruch an die zu erwirtschaftenden Ergebnisse. Gleichzeitig beeintréchtigt das dauerhafte Nied-
rigzinsumfeld die moglichen Ergebnisse im Zinsiiberschuss. Dennoch ist unter der Annahme auch kiinf-
tiger positiver Impulse des Immobilienmarktes in Magdeburg und der Aktivierung des angestammten
Firmenkundenpotenzials ein weiteres moderates Kreditwachstum moglich. Auf der Passivseite ist eben-
so mit einer weiteren kontinuierlichen Entwicklung der Kundeneinlagen zu rechnen. Zur Wahrung der
Balance ist deshalb eine fundierte interne Kapitalplanung besonders wichtig, um auch dauerhaft die ge-
schaftsadéquate Risikotragfahigkeit sicher zu stellen. Uber Optimierung der Geschaftsprozesse und Er-
hShung der Produktivitét sind weitere relative Kostensenkungen zu erwarten. Erste positive Auswirkun-
gen des Projekts ,Chance 2016 sind in der Kostenstruktur bereits erkennbar. Nach der vorliegenden
Ergebnisplanung wird fiir die n&chsten beiden Jahre ein gut auskémmliches Jahresergebnis erwartet,
welches jedoch unter den Werten des Vorjahres liegt. Besondere Bedeutung kommt dabei dem Zinser-
gebnis zu. Der Riickgang der Zinsspanne ist durch das weitere Andauern der Niedrigzinsphase unaus-
weichlich. Es kénnten sich weitere Kostensenkungen erforderlich machen. Hohes Augenmerk muss
auch weiterhin auf niedrigen Risikokosten liegen.

In Summe wird unter diesen Pramissen sowohl fir 2017 als auch mittelfristig eine abgeschwéichte Er-
tragslage erwartet, welche aber dennoch eine angemessene Ricklagendotierung erméglicht. Die Bela-
stungen aus dem Bewertungsergebnis erwarten wir in gleichbleibender bis leicht steigender Héhe. Ins-
gesamt wird die weitere Konjunkturentwickiung Teile des Ergebnisses pragen. Die Volksbank Magde-
burg eG ist im Kerngeschéft solide ausgerichtet, um konjunkturelle Schwankungen abzufedern. In Ab-
hangigkeit vom Eintreten der prognostizierten Entwicklung kdnnen sich sowohl ergebnisbeglnstigende
als auch ergebnisbelastende Faktoren ergeben.

IV.Zweigniederlassungen

Die Genossenschaft unterhalt Zweigniederlassungen in

39326 Wolmirstedt
39218 Schénebeck.
Magdeburg, 28. Februar 2017 Volksbank Magdeburg eG
@ Der Vo tand( } C
Y

Seibert Fabig
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Volksbank Magdeburg eG hat im Berichtsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in
seinen Zustéandigkeitsbereich fallenden Beschliisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Prifung
nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelméRig stattfindenden Sitzungen zeitnah und umfassend
uber die Geschéftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie tiber besondere Ereignis-
se. Dariiber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedankenaus-
tausch mit dem Vorstand.

Der vorliegende Jahresabschluss 2016 mit Lagebericht wird vom Genossenschaftsverband e.V. gepriuft.
Uber das Prifungsergebnis wird in der Vertreterversammiung berichtet. Den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag fir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat der Aufsichtsrat gepriift und in
Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses - unter Einbeziehung des
Gewinnvortrages - entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammiung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2016 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlieen.

Durch Ablauf der Wahizeit scheiden in diesem Jahr Frau Elke Z6ffzig und Herr Thomas Stiirze aus dem
Aufsichtsrat aus. Wahrend die Wiederwah! von Frau Elke Z&ffzig zuldssig ist, kann diese gemaR § 24
Abs. 5 unserer Satzung fiir Herrn Thomas Stiirze nicht durchgefiihrt werden.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerken-
nung fir die guten Leistungen im Geschéftsjahr 2016 aus.

Magdeburg, 28. Februar 2017

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender

Koennecke




